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L¶oUigine dX ThpkWUe deV QpgRciaWiRQV eVW doXble : il V¶ancUe d¶Xne paUW danV la WUadiWion deV MRdeO UQiWed
NaWiRQV (MUN), genUe ppdagogiqXe inYenWp j HaUYaUd qXi inYiWe leV pWXdianWV j mimeU e[acWemenW le modqle
deV gUandeV confpUenceV inWeUnaWionaleV danV le bXW aYoXp d¶enWUavneU leV fXWXUeV pliWeV eW leV fXWXUV diplomaWeV
j leXUV foncWionVௗ; la WUadiWion deV Ue-eQacWPeQWV d¶aXWUe paUW, Welle qX¶elle V¶eVW dpYelopppe danV le monde de
l¶aUW eW de la peUfoUmance depXiV leV annpeV 1970, YiVanW j UejoXeU deV ViWXaWionV UpelleV poXU en meWWUe aX joXU
leV enjeX[ eW le VenV. On peXW ciWeU The BaWWOe Rf OUgUeaYe (2001) de JeUem\ DelleU, UeconVWiWXWion de la
fameXVe baWaille enWUe mineXUV eW policieUV qXi V¶eVW dpUoXlpe pendanW la ppUiode deV gUandeV gUqYeV en 1984
VoXV MaUgaUeW ThaWcheU, °XYUe poXU laqXelle DelleU a mobiliVp deV membUeV deV aVVociaWionV qXi pUaWiqXenW la
UeconVWiWXWion hiVWoUiqXe comme © hobb\ ª[1]. D¶Xne ceUWaine faoon, noXV aYonV pUocpdp de la mrme maniqUe
en VolliciWanW ceV VppcialiVWeV deV MRdeO UQiWed NaWiRQV qXe VonW leV pWXdianWV de ScienceV Po eW de gUandeV
XniYeUViWpV inWeUnaWionaleV. ConWUaiUemenW j l¶e[ppUience de DelleU cependanW, il V¶agiVVaiW ici non paV d¶Xn Ue-
eQacWPeQW (UejoXeU Xn pYpnemenW, hiVWoUiqXe oX VcienWifiqXe, pUpciV) maiV d¶Xn SUe-eQacWPeQW. NoXV ne
YoXlionV paV UejoXeU Xn pYpnemenW paVVp (c¶eVW ce qXi aYaiW pWp faiW en 2011 j ScienceV Po loUV d¶Xn Ue-
eQacWPeQW de la confpUence UaWpe de CopenhagXe de 2009), maiV plXW{W imagineU, aYec leV mo\enV dX WhpkWUe,
Xne infle[ion deV modeV de npgociaWion VXU le climaW paU Xne e[ppUience de penVpe danV l¶eVpace concUeW dX
WhpkWUe. AX[ pWXdianWV, noXV aYonV pUopoVp de joXeU non paV leXU U{le fXWXU, maiV Xn fXWXU poVVible, eW
VoXhaiWable, deV npgociaWionV inWeUnaWionaleV. AYec ce SUe-eQacWPeQW, Le ThpkWUe deV QpgRciaWiRQV modifiaiW la
pUaWiqXe deV MRdeO UQiWed NaWiRQV danV Xne YiVpe inWeUUogaWiYe eW WUanVfoUmaWUice. C¶eVW donc bien Xne ficWion
heXUiVWiqXe qXe le WhpkWUe peUmeWWaiW de WeVWeU : la pUpfigXUaWion ficWionnelle d¶Xn pYpnemenW afin de WenWeU d¶en
inflpchiU le coXUV ± VoUWe de © peUfoUmance VppcXlaWiYe ª, comme on paUle de naUUaWion VppcXlaWiYe. On allaiW
ainVi WenWeU la UenconWUe enWUe deX[ WUadiWionV peUfoUmaWiYeV e[WUrmemenW diffpUenWeV (YoiUe diYeUgenWeV), aXWanW
qX¶Xn monWage inVWiWXWionnel paUfoiV comple[e enWUe Xne XniYeUViWp eW Xn WhpkWUe d¶enYeUgXUe naWionale, enWUe le
monde deV pWXdianWV en VcienceV poliWiqXeV eW celXi deV aUWiVWeV. Je n¶aboUdeUai paV ici le dpWail dX monWage
comple[e dX ThpkWUe deV QpgRciaWiRQV. On peXW npanmoinV en UappeleU bUiqYemenW la VWUXcWXUe : le pUojeW
UpXniVVaiW deV pWXdianWV iVVXV d¶Xne cinqXanWaine d¶XniYeUViWpV dX monde enWieU, deX[ inVWiWXWionV oUganiVaWUiceV
(ScienceV Po eW le ThpkWUe NanWeUUe-AmandieUV), plXVieXUV concepWeXUV (le philoVophe BUXno LaWoXU, la
diplomaWe LaXUence TXbiana, UeVponVable de la dplpgaWion fUanoaiVe de la © YUaie ª COP21, le meWWeXU en Vcqne
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Philippe QXeVne, diUecWeXU dX ThpkWUe NanWeUUe-AmandieUV, eW moi-mrme), leV aUWiVWeV-cheUcheXUV de l¶pcole
e[ppUimenWale SPEAP (pUogUamme d¶e[ppUimenWaWion en aUWV poliWiqXeV de ScienceV Po), deV aUWiVWeV eW deV
aUchiWecWeV (RaXmlaboU, de BeUlin). J¶enYiVageUai ceWWe °XYUe collecWiYe dX poinW de YXe qXi pWaiW le mien, c¶eVW-
j-diUe VoXV l¶angle de la UecheUche eW de la miVe en Vcqne.

Le doXble WiWUe donnp j l¶pYpnemenW Wpmoigne de ceWWe doXble oUigine, eW deV compUomiV concpdpV de paUW eW
d¶aXWUe. Le ThpkWUe NanWeUUe-AmandieUV aYaiW Yalidp le WiWUe qXe j¶aYaiV pUopoVp ± Le ThpkWUe deV QpgRciaWiRQV
± aloUV qXe ScienceV Po dpfendaiW Make iW WRUk. Le pUemieU WiWUe meWWaiW en aYanW la dimenVion ficWionnelle eW
aUWiVWiqXe dX pUojeW, eW en VoXlignaiW la dimenVion peUfoUmaWiYe, YiVXelle eW VpaWiale. Le Vecond WiWUe (en anglaiV,
j l¶imppUaWif, eW U\Whmp comme Xn Vlogan) inVcUiYaiW diUecWemenW le pUojeW danV Xne acWXaliWp poliWiqXe bU�lanWe,
affichaiW la pUo[imiWp de l¶enWUepUiVe aYec la © YUaie ª COP, WoXW en affiUmanW Xne confiance conVidpUable en Von
© impacW ª poVVible : LaXUence TXbiana, danV Von diVcoXUV d¶oXYeUWXUe, aYaiW galYaniVp leV pWXdianWV en leXU
e[pliqXanW qX¶elle poUWeUaiW leV UpVXlWaWV de leXU npgociaWion j la COP21. L¶pYpnemenW a finalemenW conVeUYp
leV deX[ WiWUeV, l¶Xn affichp VXU l¶enWUpe pUincipale dX WhpkWUe [F,G. 1], l¶aXWUe en caUacWqUeV monXmenWaX[ j
l¶aUUiqUe dX WhpkWUe [F,G. 2]. MaiV c¶eVW MAKE IT WORK qXi eVW UeVWp inVcUiW VXU la faoade dX WhpkWUe deV
AmandieUV, o� l¶on peXW WoXjoXUV le YoiU en aUUiYanW dX paUc AndUp MalUaX[, qXaWUe anV plXV WaUd.

 

 

[F,G. 1] Faoade dX ThpkWUe NanWeUUe-AmandieUV. 
� FUpdpUiqXe AwW-ToXaWi

�

https://www.thaetre.com/wp-content/uploads/2019/07/thaetre-chantier4-tdn2.jpg
https://www.thaetre.com/wp-content/uploads/2019/07/thaetre-chantier4-tdn3.jpg


 

J¶aboUdeUai le UpciW de ceWWe e[ppUience de deX[ maniqUeV : en monWUanW commenW le WhpkWUe a boXleYeUVp ceW
pWUange UiWXel poliWiqXe qX¶eVW Xne npgociaWion VXU le climaW, maiV aXVVi commenW la npgociaWion, en WanW qXe
diVpoViWif, a pUofondpmenW WUanVfoUmp Xn WhpkWUe, VeV eVpaceV, VeV XVageV ± Von pcoV\VWqme, en Vomme.
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L¶Xn deV bXWV affichpV de l¶e[ppUience pWaiW de UepUendUe en leV inflpchiVVanW leV pUincipeV eW leV enjeX[ deV
confpUenceV inWeUnaWionaleV VXU le climaW (leV CRQfeUeQceV Of Whe PaUWieV, oX COP) poXU WenWeU de dppaVVeU leV
apoUieV deV npgociaWionV climaWiqXeV. Une e[ppUience de penVpe, gUandeXU naWXUe, danV Xn WhpkWUe, eW en pXblic.
Le WUaYail a dpbXWp en janYieU 2014, pUeVqXe deX[ anV aYanW la COP21 qXi deYaiW Ve WeniU j PaUiV en dpcembUe
2015, pYpnemenW poliWico-mpdiaWiqXe qXi allaiW concenWUeU leV aWWenWeV eW leV UegaUdV. Le pUoceVVXV UepoVaiW VXU
Xn jeX de U{le donW leV pWXdianWV eW leV aUWiVWeV VolliciWpV deYaienW inYenWeU leV UqgleV en V¶appX\anW VXU leV
UecheUcheV dpYelopppeV danV le monde VXU leV alWeUnaWiYeV j la npgociaWion W\pe COP. AlWeUnaWiYeV pUopoVpeV

[F,G. 2] L¶XVine © Make iW WoUk ª imaginpe paU RaXmlaboU 
(c{Wp paUc AndUp MalUaX[). 

� FUpdpUiqXe AwW-ToXaWi
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aXVVi bien paU leV VcienWifiqXeV qXi modpliVenW la comple[iWp deV pcoV\VWqmeV en dangeU qXe paU deV aUWiVWeV qXi
e[ploUenW d¶aXWUeV W\peV de UepUpVenWaWion. LeV pWXdianWV pWaienW inYiWpV j UepUpVenWeU le deVVin de ceV WeUUiWoiUeV
noXYeaX[, leV confliWV qX¶ilV VXVciWenW eW leV modeV de UpVolXWion qX¶il faXdUaiW imagineU poXU pWabliU la pai[.
CeWWe gpopoliWiqXe pUoVpecWiYe V¶eVW ajoXWpe, en la compliqXanW, j celle de l¶ONU. DanV ce jeX de U{le de
diplomaWie alWeUnaWiYe, il V¶agiVVaiW de ViPXOeU j pchelle UpdXiWe ceUWainV deV aVpecWV qXe la YpUiWable npgociaWion
laiVVe gpnpUalemenW de c{Wp.

RpinYenWeU leV UqgleV deV npgociaWionV inWeUnaWionaleV VXU le climaW, c¶eVW, bien V�U, d¶aboUd, Xne qXeVWion
gpopoliWiqXe. SXiYanW leV anal\VeV deV VppcialiVWeV (noWammenW SWefan A\kXW eW Am\ Dahan qXi YenaienW de
pXblieU qXelqXeV moiV aXpaUaYanW GRXYeUQeU Oe cOiPaW ?[2]), noXV VommeV paUWiV dX conVWaW qXe ce W\pe de
npgociaWion VoXffUe d¶Xn pUoblqme de UepUpVenWaWion : leV UepUpVenWanWV claVViqXeV qXe VonW leV dplpgaWionV
naWionaleV UepUpVenWenW aVVe] mal WoXV leV rWUeV eW leV collecWifV impliqXpV danV la cUiVe pcologiqXe. Il fallaiW
donc WenWeU de pUendUe en compWe d¶aXWUeV acWeXUV eVVenWielV, ceV collecWifV oX WeUUiWoiUeV plXV diUecWemenW
WoXchpV paU leV qXeVWionV climaWiqXeV qXe VonW leV YilleV, ceUWaineV UpgionV cUiWiqXeV (leV UpgionV polaiUeV,
l¶Ama]onie, la CalifoUnie), eW leV non-hXmainV. CommenW UepUpVenWeU ce noXYeaX collecWif, hpWpUogqne, hXmain
eW non-hXmain, noXYellemenW conVWiWXp paU leV qXeVWionV pcologiqXeV ? QXelle eVW la YaleXU de la figXUaWion dX
non-hXmain VXU Vcqne, qXi pWaiW danV noWUe caV Xne Vcqne j la foiV VcienWifiqXe eW poliWiqXe, celle deV
npgociaWionV climaWiqXeV ? CommenW, en oXWUe, UepUpVenWeU d¶aXWUeV collecWifV qXe naWionaX[, c¶eVW-j-diUe
d¶aXWUeV WeUUiWoiUeV ? La qXeVWion de la UepUpVenWaWion eVW claVViqXe en philoVophie poliWiqXe aXWanW qX¶en
WhpkWUe, maiV elle eVW UaUemenW poVpe VimXlWanpmenW danV leV deX[ domaineV. L¶inWpUrW de poVeU Xne Welle
qXeVWion poliWiqXe aX Vein d¶Xn WhpkWUe pWaiW donc d¶inWeUUogeU l¶pWUangeWp dX mpcaniVme de la UepUpVenWaWion
poliWiqXe, pWUangeWp qXe noXV ne Yo\onV plXV paUce qXe noXV \ VommeV habiWXpV, eW de l¶pWendUe j deV collecWifV
gpnpUalemenW e[clXV deV npgociaWionV inWeUnaWionaleV. Le bXW pWaiW de donneU Xne Yoi[, Xne aXWoUiWp eW Xne
VoXYeUaineWp j ce qXi n¶en a paV : leV foUrWV, leV ocpanV, leV eVpqceV en dangeU, maiV aXVVi leV gUandeV
enWUepUiVeV, officiellemenW abVenWeV deV npgociaWionV maiV en UpaliWp WUqV inflXenWeV paU l¶inWeUmpdiaiUe deV
lobb\Vௗ; leV conYieU j la Wable deV npgociaWionV, c¶pWaiW leXU demandeU de joXeU caUWeV VXU Wable. En faiVanW enWUeU
de noXYeaX[ acWeXUV VXU la Vcqne deV npgociaWionV inWeUnaWionaleV, on WenWaiW de dpcenWUeU eW de diYeUVifieU la
Vcqne diplomaWiqXe, d¶plaUgiU foncWionnellemenW leV collecWifV UepUpVenWpV, de dpVagUpgeU l¶agUpgaW © naWion ª
qXi ne conYienW paV j ceV qXeVWionV d¶enYiUonnemenW, de UoXYUiU, en Vomme, leV npgociaWionV. L¶Xne deV
pUemiqUeV WkcheV de la phaVe pUppaUaWoiUe a donc conViVWp j faiUe la liVWe, foUcpmenW paUWielle eW paUWiale, deV
dplpgaWionV qXi VeUaienW pUpVenWeV j la Wable deV npgociaWionV, maiV aXVVi de leXU compoViWion : leV cinq
pWXdianWV qXi VeUaienW chaUgpV de UepUpVenWeU leV cinq © enWiWpV ª de chaqXe dplpgaWion. Ce faiVanW, mrme leV
enWiWpV © claVViqXeV ª (c¶eVW-j-diUe naWionaleV) pWaienW conVWiWXpeV de maniqUe noXYelle en inWpgUanW deV enWiWpV
non-hXmaineV eW deV inWpUrWV conWUadicWoiUeV. Il V¶agiVVaiW en Vomme de dpVagUpgeU l¶h\peUobjeW ©
UpchaXffemenW climaWiqXe ª, poXU UepUendUe la foUmXle de TimoWh\ MoUWon, de le pi[pliVeU, afin de faiUe
appaUavWUe pUogUeVViYemenW d¶aXWUeV aVVemblageV, d¶aXWUeV allianceV, eW, noXV l¶eVppUionV, Xne caUWogUaphie deV
ligneV de fUonW. CaU l¶Xne deV UqgleV dX jeX cenWUale eW inpdiWe qXe leV pWXdianWV onW pUopoVpe conViVWaiW j
aXWoUiVeU la VciVVion eW la UecompoViWion deV dplpgaWionV. AinVi, Xne dplpgaWion poXYaiW © e[ploVeU ª en coXUV de
npgociaWion eW VeV cinq enWiWpV choiViU de V¶agUpgeU diffpUemmenW j d¶aXWUeV dplpgaWionV oX enWiWpV ± choVe bien
enWendX impoVVible danV le cadUe deV npgociaWionV inWeUnaWionaleV. La dpVagUpgaWion eW la UecompoViWion deV
dplpgaWionV deYaienW rWUe VXiYieV de pUqV paU de nombUeX[ diVpoViWifV de feedback, donW deV campUaV ]pniWhaleV
qXi VXiYaienW le moXYemenW deV dplpgaWionV eW deV npgociaWeXUV WoXW aX long de la peUfoUmance [F,G. 3].
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FaiUe paUleU deV rWUeV qXi ne paUlenW paV, c¶eVW l¶Xn deV poXYoiUV dX WhpkWUe, gUkce j la pUoVopoppe qXi peUmeW
l¶appaUiWion eW la UepUpVenWaWion, j WUaYeUV la Yoi[ hXmaine, de non-hXmainV. C¶eVW en joXanW j la foiV de ceWWe
pUopUipWp dX WhpkWUe eW de l¶idpe d¶Xne e[WenVion de la UepUpVenWaWion poliWiqXe qXe noXV aYonV pX imagineU
conYoqXeU j la Wable deV npgociaWionV deV collecWifV de diffpUenWeV pchelleV eW de diffpUenWeV naWXUeV, en
poVWXlanW Xne pgaliWp de VoXYeUaineWp enWUe eX[ : l¶Ama]onie j c{Wp dX BUpVil, le SahaUa j c{Wp de l¶AlgpUie,
maiV aXVVi Xne dplpgaWion deV YilleV, deV foUrWV, deV jeXneV, deV UpgionV polaiUeV, eWc [F,G. 4 eW F,G. 5]. DqV le
dpbXW de l¶e[ppUience, la pUpVence de ceV dplpgaWionV noXYelleV eVW appaUXe aX[ paUWicipanWV comme Xne
pYidence. La dplpgaWion deV foUrWV a pUiV la paUole apUqV celle de la FUance, l¶Ama]onie apUqV celle de l¶AfUiqXe.
E[WenVion dX domaine de la UepUpVenWaWion poliWiqXe paU l¶aUWifice eW la ficWion de la UepUpVenWaWion WhpkWUale.

 

[F,G. 3] La Valle WUanVfoUmable YXe d¶en haXW. 
� MaUWin AUg\Uoglo
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[F,G. 4] PanneaX[ deV dplpgaWionV. 
� RaXmlaboU
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PaUmi leV dpfaXWV paWenWV deV npgociaWionV, l¶Xn deV UepUocheV leV plXV VoXYenW foUmXlpV eVW leXU manqXe de
WUanVpaUence. D¶o� la WenWaWiYe de WUanVfoUmeU Xn pYpnemenW feUmp en peUfoUmance pXbliqXe. Le WhpkWUe
VemblaiW le lieX idpal d¶Xne Welle WUanVfoUmaWion. DqV le dpbXW dX pUojeW, noXV aYionV imaginp d¶oXYUiU la © bovWe
noiUe ª deV npgociaWionV en XWiliVanW la © Valle WUanVfoUmable ª deV AmandieUV, donW l¶Xn deV mXUV eVW
WoWalemenW eVcamoWable [F,G. 6]. D¶o� le WiWUe © ThpkWUe deV npgociaWionV ª, en joXanW de l¶pW\mologie dX moW ©
WhpkWUe ª, lieX d¶o� l¶on YoiW, comme danV l¶e[pUeVVion © WhpkWUe deV oppUaWionV ª, oX danV leV fameX[ WhpkWUeV
anaWomiqXeV de la RenaiVVance. Le bXW pWaiW en effeW de conVWUXiUe Xn diVpoViWif capable de donneU j YoiU leV
allianceV eW leV VWUaWpgieV miVeV en °XYUe pendanW leV npgociaWionV. RendUe YiVible, c¶eVW peUmeWWUe de YiVXaliVeU
ce qXi Ve paVVe d¶Xne Valle j l¶aXWUe, d¶o� la gpnpUaliVaWion deV campUaV de © UeWoXU ª WUadiWionnellemenW
XWiliVpeV danV leV logeV poXU qXe leV acWeXUV pXiVVenW VXiYUe le dpUoXlemenW dX VpecWacle eW Ve pUppaUeU j enWUeU
aX momenW YoXlX. RendUe YiVible, c¶eVW aXVVi UendUe paUWageable, d¶o� le WUaYail de Philippe QXeVne (j¶\
UeYiendUai) poXU pUodXiUe deV imageV VpecWacXlaiUeV d¶Xn collecWif poliWiqXe, joXanW VXU l¶e[agpUaWion, aYec
pUojecWeXUV en conWUe, pleinV feX[, mXViqXe maUWiale eW fXmpe dUamaWiqXe [F,G. 7]. RendUe YiVible, c¶eVW enfin
YiVXaliVeU leV allianceV, leV cUiVeV, leV fUonWV de diVcXVVion eW leV conWUoYeUVeV, en e[poVanW le diVVenVXV plXW{W
qX¶en le diVVimXlanW.

 

[F,G. 5] RXleV of pUocedXUe. 
A TheaWUe Rf QegRWiaWiRQV, 2015.  

� Anne-Sophie Milon
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Le pUojeW dX ThpkWUe deV QpgRciaWiRQV ne Ve YoXlaiW paV Xne UepUpVenWaWion ficWionnelle d¶Xn objeW impoVVible,
maiV la miVe en place d¶Xn enYiUonnemenW maWpUiel poXU peUmeWWUe l¶e[ppUience d¶Xne npgociaWion WUanVfoUmpe.
De faiW, le lieX WhpkWUal V¶eVW pUrWp paUfaiWemenW j la cUpaWion d¶Xne Welle ViWXaWion. Il offUaiW la poVVibiliWp d¶enWUeU
danV Xn monde aUWificiel a\anW VimXlWanpmenW l¶appaUence d¶Xne e[ppUience de penVpe poliWiqXe eW la
conViVWance dX Upel. En ce VenV, Le ThpkWUe deV QpgRciaWiRQV a conVWiWXp Xn WeVW aX UpVXlWaW inceUWain ± Xn
laboUaWoiUe. Le WeUme fXW XWiliVp paU LaXUence TXbiana aXWanW qXe paU BUXno LaWoXU, mrme V¶il ne UenYo\aiW VanV
doXWe paV j la mrme idpe poXU chacXn. PoXU LaXUence TXbiana, il V¶agiVVaiW d¶Xn © WeVW ª j peWiWe pchelle aYanW
la YpUiWable COP qX¶elle allaiW meneU Vi[ moiV plXV WaUd aX Vein de la dplpgaWion fUanoaiVe. Elle pUopoVaiW donc
aX[ pWXdianWV de WeVWeU la poVVibiliWp de npgocieU VXU deV YiVionV dX fXWXU, VXU deV VcpnaUioV de pUojecWion j
WUenWe oX cinqXanWe anV, plXW{W qXe VXU deV pmiVVionV de caUbone, j l¶inVWaU de ce qX¶elle aYaiW pUopoVp aX[
npgociaWeXUV de la YpUiWable COP. PoXU BUXno LaWoXU, le bXW pWaiW de meWWUe en pUpVence, j pgaliWp de
VoXYeUaineWp, deV enWiWpV qXi n¶onW danV le monde Upel jamaiV l¶occaVion de Ve confUonWeU. Une ppUeXYe de foUce,

[F,G. 6] NpgociaWionV danV la Valle WUanVfoUmable, oXYeUWe VXU le WhpkWUe de YeUdXUe.  
� MaUWin AUg\Uoglo

[F,G. 7] CpUpmonie d¶oXYeUWXUe deV npgociaWionV.  
� MaUWin AUg\Uoglo
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en Vomme, coUUeVpondanW bien j Va dpfiniWion de l¶e[ppUience de laboUaWoiUe[3] : pUpleYeU danV le Upel qXelqXeV
plpmenWV pUpciV (WoXW ce qXi Ve WUoXYe danV le laboUaWoiUe eVW Upel), leXU peUmeWWUe de Ve dpYeloppeU eW leV UendUe
YiVibleV danV Xn milieX aUWificiel, afin de meWWUe en Vcqne Xn © WhpkWUe de la pUeXYe ª.

LoUV de la phaVe WUqV longXe (Xn an eW demi) eW VoXYenW hoXleXVe de pUppaUaWion qXi a UpXni leV pWXdianWV, leV
cheUcheXUV eW leV pqXipeV aUWiVWiqXeV eW WechniqXeV dX WhpkWUe, deX[ dpfiV majeXUV Ve VonW pUpVenWpV. En pUemieU
lieX : commenW V¶pcaUWeU de ce qXi e[iVWe VanV paUavWUe iUUpaliVWe ? TUop pUoche deV npgociaWionV e[iVWanWeV, ceWWe
e[ppUience aXUaiW UeVVemblp j Xn e[eUcice claVViqXe de MRdeO UQiWed NaWiRQV. TUop ploignpe, elle UiVqXaiW de
n¶aYoiU aXcXn poidV heXUiVWiqXe eW de n¶rWUe qX¶Xne YeUVion imaginaiUe de npgociaWionV XWopiqXeV. NoXV aYonV
finalemenW UpXVVi j noXV meWWUe d¶accoUd VXU Xne VpUie de UqgleV dX jeX, donW le bXW pWaiW de peUmeWWUe la plXV
gUande libeUWp d¶inYenWion eW d¶impUoYiVaWion poVVible j l¶inWpUieXU d¶Xn cadUe commXn :

1) leV dplpgaWionV accXeillieV j la Wable deV npgociaWionV poXYaienW rWUe hXmaineV oX non-hXmaineV, eW
UepUpVenWeU aXVVi bien deV collecWifV qXe deV WeUUiWoiUeV ;

2) elleV pWaienW hpWpUogqneV, UepUpVenWanW deV inWpUrWV diYeUgenWV ;

3) leV UqgleV de npgociaWion aXWoUiVaienW de noXYelleV allianceV, leV dplpgaWionV poXYanW donc Ve diVVoXdUe pXiV
Ve UecompoVeU diffpUemmenW : la dUamaWXUgie gpnpUale pUpYo\aiW deV momenWV de npgociaWion libUe afin de
peUmeWWUe de noXYelleV allianceV, cela danV le bXW de faiUe appaUavWUe leV ligneV de fUacWXUe, leV inWpUrWV
diYeUgenWV, leV VcpnaUioV de dpYeloppemenW conWUadicWoiUeV ± poXU peUmeWWUe, en Vomme, de deVVineU la caUWe
deV WeUUiWoiUeV en lXWWe.

Le Vecond dpfi qXi V¶eVW pUpVenWp j noXV pWaiW celXi de npgocieU la npgociaWion : WoXV leV paUWicipanWV de
l¶e[ppUience Ve VonW UendX compWe WUqV W{W de la difficXlWp qXe noXV aYionV WoXV j WUanVfoUmeU leV UqgleV donnpeV
paU l¶ONU VanV enWUeU immpdiaWemenW danV deV npgociaWionV VanV fin, eW VoXYenW WUqV YiUXlenWeV. AX-delj deV
difficXlWpV inhpUenWeV j Xn pUojeW de ceWWe ampleXU, il faXW VoXligneU combien leV WenVionV dX pUojeW aYaienW
pUpciVpmenW j YoiU aYec la YolonWp de meWWUe en pUpVence deV UepUpVenWanWV d¶inWpUrWV diYeUgenWV. En Vomme,
chaqXe dpciVion qXe noXV pUenionV (qXelleV dplpgaWionV, qXelleV enWiWpV, combien de peUVonneV paU dplpgaWion,
eWc.) pWaiW bien enWendX dpjj Xne dpciVion poliWiqXe, Xn choi[ paUWial, Xn paUWi-pUiV diVcXWable, eW qXe noXV
diVcXWionV longXemenW (en Wpmoigne la noWe de concepW pUodXiWe paU leV pWXdianWV dX SecUpWaUiaW deV
npgociaWionV).

NO7E DE CONCEP7
© MAKE I7 :ORK ª 

MOTIVATIONS

Il \ a YingW-deX[ anV loUV dX SommeW de la TeUUe de Rio, leV goXYeUnemenWV dX monde
UeconnaiVVaienW qXe l¶hXmaniWp pWaiW en WUain de changeU le V\VWqme climaWiqXe planpWaiUe.
DeX[ anV plXV WaUd, ilV onW adopWp la ConYenWion-CadUe deV NaWionV UnieV VXU leV
ChangemenWV ClimaWiqXeV (CCNUCC), UpVolXV j pUoWpgeU la planqWe eW j pUomoXYoiU le
dpYeloppemenW dXUable en VWabiliVanW © leV concenWUaWionV de ga] j effeW de VeUUe danV
l¶aWmoVphqUe j Xn niYeaX qXi emprche WoXWe peUWXUbaWion anWhUopiqXe dangeUeXVe dX V\VWqme
climaWiqXe ª (pUpambXle de la CCNUCC).
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DepXiV, leV ConfpUenceV deV PaUWieV (COPV) onW faiW navWUe de gUandV eVpoiUV eW d¶immenVeV
dpcepWionV aX YX deV difficXlWpV j faiUe face collecWiYemenW j l¶enjeX climaWiqXe. En 2010, j
la COP16 de Canc~n, leV goXYeUnemenWV dX monde Ve VonW engagpV j Xn noXYel objecWif
poliWiqXe claiU : limiWeU le UpchaXffemenW de la VXUface planpWaiUe mo\enne en deVVoXV de 2 �C
paU UappoUW j la l¶ppoqXe pUp-indXVWUielle. Un objecWif claiU, maiV leV mo\enV poXU \ paUYeniU
n¶onW paV pWp miV en place j ce joXU. ToXV leV \eX[ VonW dpVoUmaiV UiYpV VXU la COP21 de
dpcembUe 2015 loUV de laqXelle leV goXYeUnemenWV dX monde enWieU Ve VonW aVVignp la Wkche
de paUYeniU j Xn accoUd XniYeUVel eW ambiWieX[, qXi doiW donneU le cadUe deV effoUWV collecWifV
de UpdXcWion deV ga] j effeW de VeUUe. Il V¶agiW d¶aVVXUeU la WUanVfoUmaWion de noV modqleV de
dpYeloppemenW eW de cUpeU leV condiWionV de la confiance enWUe leV pa\V peUmeWWanW de
paUYeniU j ceW objecWif deV 2 �C.

SXiWe aX VXccqV d¶Xne pUemiqUe e[ppUimenWaWion de VimXlaWion pWXdianWe de gUande pchelle
a\anW eX lieX en 2011 j ScienceV Po, inWiWXlpe © CopenhagXe : eW Vi oa V¶pWaiW paVVp aXWUemenW
? ª[4], eW aX YX deV UpVXlWaWV deV diffpUenWeV COPV, leV inVpiUaWeXUV de ceWWe pUemiqUe
VimXlaWion, LaXUence TXbiana eW BUXno LaWoXU, onW VoXhaiWp UenoXYeleU l¶e[ppUience. CeWWe
foiV-ci, il V¶agiW d¶alleU plXV loin danV leV poVVibiliWpV d¶innoYaWion paU UappoUW aX cadUe
onXVien, afin d¶idenWifieU deV VolXWionV poWenWielleV danV le cadUe deV npgociaWionV
climaWiqXeV inWeUnaWionaleV. C¶eVW l¶objeW dX pUojeW © PaUiV ClimaW 2015 ± Make iW WoUk : La
SimXlaWion ª.

AcWXellemenW, l¶enjeX VXU leqXel Ve focaliVenW leV npgociaWionV en WeUme d¶aWWpnXaWion UpVide
danV leV cibleV de UpdXcWion deV pmiVVionV de ga] j effeW de VeUUe j l¶hoUi]on 2025 oX 2030.
ConYaincXV qXe Vi leV pa\V ne npgocienW paV aYec Xn hoUi]on de plXV long WeUme, ilV VonW
VXVcepWibleV d¶adopWeU deV VWUaWpgieV qXi ne peUmeWWenW paV de UeVWeU en deVVoXV de la limiWe
deV 2 �C, noXV VoXhaiWonV cUpeU Xn eVpace d¶innoYaWion peUmeWWanW de meWWUe en lXmiqUe
l¶impoUWance eW la comple[iWp VoXV-jacenWe j la cUpaWion de © UepUpVenWaWionV ª eW de ©
WUajecWoiUeV ª adapWpeV j ceWWe limiWe.

2B-EC7,F6

Il V¶agiW paU le biaiV d¶Xne VimXlaWion pWXdianWe de pUopoVeU Xne (oX deV) noXYelle(V)
UepUpVenWaWion(V) dX fXWXU peUmeWWanW de paUYeniU j deV WUajecWoiUeV de dpYeloppemenW
adapWpeV j Xn monde VoXV conWUainWe d¶Xn UpchaXffemenW climaWiqXe limiWp j 2 �C, en
UedpfiniVVanW la noWion de WeUUiWoiUe. Ce faiVanW, la VimXlaWion YiVe j WeVWeU la capaciWp deV
acWeXUV de la npgociaWion j dppaVVeU leV coaliWionV pWaWiqXeV WUadiWionnelleV eW j Ve UecompoVeU
VXU la baVe de UepUpVenWaWionV eW de WUajecWoiUeV YeUV Xn fXWXU poVVible eW VoXhaiWable.

RePaUTXe : iO cRQYieQdUa de SUpciVeU OeV WeUPeV de © UeSUpVeQWaWiRQ eW de WUajecWRiUe YeUV XQ
fXWXU SRVVibOe eW VRXhaiWabOe ª aX WUaYeUV de cUiWqUeV eW de PpWUiTXeV SeUPeWWaQW de jXgeU de
Oa UpXVViWe RX QRQ dX SURjeW eW de Qe SaV Ve OiPiWeU j XQe ViPSOe YiViRQ de O¶aYeQiU.

0e7H2D2/2G,E

OUganiVeU Xne VimXlaWion pWXdianWe aX foUmaW inpdiW dX 26 aX 31 mai 2015 en pUpVence de
200 pWXdianWV fUanoaiV eW inWeUnaWionaX[.

CadUe eW SUpSaUaWiRQ SUpaOabOe j Oa ViPXOaWiRQ

La VimXlaWion VeUa pUpcpdpe en dpbXW de Vemaine paU Xne pUppaUaWion obligaWoiUe poXU WoXV
leV pWXdianWV VoXhaiWanW paUWicipeU.

La VimXlaWion Ve dpUoXleUa en elle-mrme VXU la fin de Vemaine jXVqX¶aX 31 mai eW VeUa
paUWiellemenW oXYeUWe aX pXblic.

La pUppaUaWion eW la VimXlaWion Ve dpUoXleUonW aX ThpkWUe deV AmandieUV j NanWeUUe.

LeV dpOpgaWiRQV

LeV 200 pWXdianWV VeUonW UppaUWiV danV 40 dplpgaWionV qXi aXUonW la paUWicXlaUiWp poXU Xne
paUWie d¶enWUe elleV de ne paV UepUpVenWeU deV eWaWV. Le cadUe inWeUnaWional onXVien e[clXW de
la Wable deV npgociaWionV de nombUeX[ acWeXUV, qXi conVWiWXenW poXUWanW Xne paUW impoUWanWe
dX pUoblqme eW/oX de la VolXWion. NoXV faiVonV l¶h\poWhqVe qXe leXU inclXVion ± poUWeXVe j la
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foiV d¶Xne plXV gUande comple[iWp eW d¶Xn plXV gUand UpaliVme ± eVW cUXciale poXU appoUWeU
deV UpponVeV VaWiVfaiVanWeV aX dpfi dX changemenW climaWiqXe.

ChacXne deV dplpgaWionV pWaWiqXeV eVW compoVpe deV 5 enWiWpV VXiYanWeV :

Xne enWiWp UepUpVenWanW le goXYeUnemenW (aV VoYeUeignW\)
Xne enWiWp UepUpVenWanW la VocipWp ciYile
Xne enWiWp UepUpVenWanW le VecWeXU pconomiqXe
Xne ]one cUiWiqXe / en dangeU (cUiWical WeUUiWoU\)
Xne enWiWp libUe de choi[ (choiViU Xne enWiWp coUUeVpond j Xne dplpgaWion non pWaWiqXe)

DeV e[empleV d¶enWiWpV conVWiWXanW ce W\pe de dplpgaWionV VonW foXUniV en anne[e : © UniWed
Kingdom ª, © Inde ª (Anne[e 2)

DanV la meVXUe dX poVVible, chacXne deV dplpgaWionV non pWaWiqXeV/WUanVYeUValeV eVW
compoVpe deV 5 enWiWpV VXiYanWeV :

Xne enWiWp UepUpVenWanW la VocipWp ciYile
Xne enWiWp UepUpVenWanW le VecWeXU pconomiqXe
Xne ]one cUiWiqXe (cUiWical WeUUiWoU\)
Xne enWiWp libUe de choi[ (UepUpVenWanW ce qXe leV membUeV de ceWWe dplpgaWion VoXhaiWenW)
idem

 

Le ThpkWUe deV QpgRciaWiRQV pWaiW le pUemieU pUojeW d¶ampleXU dX mandaW de Philippe QXeVne en WanW qXe
diUecWeXU deV AmandieUV ± de faiW, le pUojeW Ve ViWXaiW danV la dUoiWe ligne de Von WUaYail aUWiVWiqXe d¶obVeUYaWion
de collecWifV en WUain d¶agiU. CUpeU leV condiWionV d¶Xne e[ppUience de WhpkWUe j obVeUYeU iQ YiYR, Wel eVW en effeW
le pUojeW oUiginel de Va compagnie, ViYaUiXm SWXdio. En WUanVfoUmanW l¶inWpgUaliWp dX WhpkWUe (eW non Xn VeXl de
VeV plaWeaX[) en lieX d¶obVeUYaWion, il a peUmiV Xne e[ppUience poliWiqXe eW aUWiVWiqXe. GeVWe doXble, enWUe
mavWUiVe VcpnogUaphiqXe eW lkcheU-pUiVe paU l¶oXYeUWXUe dX WhpkWUe j d¶aXWUeV XVageV, d¶aXWUeV pUaWiqXeV, d¶aXWUeV
peUVonneV qXe leV pUofeVVionnelV gpnpUalemenW inYiWpV j inYeVWiU ce lieX. En offUanW le WhpkWUe comme WeUUain
d¶e[ppUimenWaWion j deV cheUcheXUV, deV pWXdianWV, deV deVigneUV, deV aUchiWecWeV, Philippe QXeVne oppUaiW lXi-
mrme Xne e[ppUience limiWe VXU le lieX qXi lXi pWaiW confip, peUmeWWanW qXe l¶inWpgUaliWp deV eVpaceV deV
AmandieUV VoienW occXppV eW miV aX WUaYail de maniqUe VingXliqUe. CaU conceYoiU Xne dUamaWXUgie deV
npgociaWionV, penVeU leXU eUgonomie eW leXU VcpnogUaphie, imagineU commenW UendUe paUWageable, pXblic, Xn
pYpnemenW qXi n¶a paV YocaWion j l¶rWUe, conVWiWXaienW aXWanW de dpfiV aX[qXelV noXV aYonV UppondX en
e[ploUanW WoXWeV leV poWenWialiWpV dX lieX WhpkWUal. Ce VeUa le deX[iqme WempV de mon anal\Ve : leV enjeX[
pUopUemenW WhpkWUaX[ dX pUojeW.
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